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GOVERNO DO ESTADO
DE MATO GROSSO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP 1 02/GEP1/2024
Processo Administrativo n° SEMA-PRO-2024/25355

Orgao: SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
Numero da Unidade Orgamentaria: 271001

Unidade Administrativa Demandante: Geréncia de Patrimoénio Imobiliario -
GEPI

I. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e
apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solugdo que atendera a
necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e identificar a melhor
solugdo para supri-la no mercado, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administracdo Publica.

Il. OBJETO DO ESTUDO E ESPECIFICAGOES GERAIS

Necessidade de contratagdo de empresa especializada em servigos de manutencgéo
preventiva de Usina Solar Fotovoltaica da SEMA, realizando os servi¢os preventivos
de limpeza das Usinas instaladas na sede da SEMA e no Parque Mé&e Bonifacia,
com fornecimento de mao de obra e de todos os demais materiais e insumos
necessarios a execugao dos servicos.

I.1. LOCALIZAGAO DA EXECUGAO DO OBJETO CONTRATUAL

A execugao do objeto contratual decorrente da necessidade de contratagédo ocorrera
na sede da Sema, R C, esquina com rua F S/N bairro Centro Politico Administrativo,
e no Parque Mae Bonifacia, Avenida Miguel Sutil bairro Quilombo.

I.2. NATUREZA E FINALIDADE DO OBJETO CONTRATUAL

Trata-se de servico de engenharia, tendo como finalidade a manutengcao preventiva
e corretiva de sistemas de geragdo de energia fotovoltaica. Essa manutencdo é
essencial para garantir eficiéncia energética, continuidade na geragdo de energia
com qualidade e maior durabilidade dos componentes. Limpeza dos modulos
asseguram o desempenho ideal do sistema, prevenindo falhas que possam
comprometer sua operacao e seguranca. Além disso, essas praticas mantém a
sustentabilidade e a autossuficiéncia energética, reduzindo custos e prolongando a

lf_‘ri;:'::- H '_.

FE*3 HASH: c8a24fed513dece52e14dc79244bc912dceb50adeab727bfbbb493a1d10435e6. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/WNZT-5EUF-MJD2-GNWR. Assinado por: RAFAEL MARTINS DE ALMEIDA SILVA em

i

e

=10 27/03/2025, DAYANE DE MORAES VIANA em 27/03/2025, ELAINE CRISTINA VICENTE DA SILVA em 27/03/2025, ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA em 27/03/2025. Juntado em 27/03/2025 14:36:58 por RAFAEL SILVA.




SEMA-PRO-2024/25355 - Pagina 6

GOVERNO DO ESTADO
DE MATO GROSSO

vida util dos equipamentos.
lll. CLASSIFICAGAO QUANTO AO SIGILO DESTE DOCUMENTO

As informagdes contidas no presente estudo poderdo estar disponiveis para
qualquer interessado, pois ndo se caracterizam como sigilosas na forma da Lei n°
12.527/2011.

1. D ESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A area requisitante informou a necessidade de realizar a manutencao preventiva dos
sistemas de geracao de energia fotovoltaica instalados na SEMA sede e no Parque
Mae Bonifacia.

A contratacdo de servigos de engenharia especializados é necessaria para para
garantir eficiéncia energética, continuidade na geracédo de energia com qualidade e
maior durabilidade dos componentes dos sistemas fotovoltaicos. Limpeza dos
modulos é imprescindivel para assegurar o desempenho ideal do sistema. Essa
acao é fundamental para reduzir custos operacionais e prolongar a vida util dos
equipamentos, promovendo o interesse publico e o alinhamento com as politicas de
conservagao ambiental e eficiéncia energética da SEMA.

2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL

O Plano de Trabalho Anual - PTA & um instrumento gerencial que permite
especificar o detalhamento das agbes em termos de servigos, responsaveis, prazos,
tarefas, insumos e custos necessarios para a entrega das metas fisicas anuais,
compondo os programas de trabalho da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Trata-se de
um instrumento de planejamento estratégico/operacional que contribui para que o
Orcamento Publico cumpra com sua finalidade de planejamento de curto prazo,
contribuindo ainda para que as decisdes de alocacdo de dotagcbes orcamentarias
sejam orientadas para atingir objetivos previamente estabelecidos (objetivo da acao,
do programa e objetivos estratégicos de governo).

No presente caso, a administragcao elencou no Plano de Contratagées Anual o objeto
contratual, conforme extrato a seguir:
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Descrica ,
, Unidade )
o do item Quantida| Valor
Natureza| Fonte IDU de . Valor total
de ] de unitario
medida
despesa
Manuten
3.3390.3 | 1708000 gaode | centu R$6.964
' ' CD Usina 1 ' " R$6.964,00
9.070 0 al 00
Fotovolta
ica
Manuten
cao de
3.3390.311749000 , Percentu R$10.44 | R$10.446,0
CD Usina 1
9.070 0 al 6,00 0
Fotovolta
ica
Manuten
ao de
3.3390.311759000 ¢ , Percentu R$31.76 | R$31.764,0
CD Usina 1
9.070 0 al 400 0
Fotovolta
ica

3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os servigos serdao prestados por empresa especializada no ramo, devidamente
regulamentada e autorizada pelos 6rgédos competentes, em conformidade com a
legislacdo vigente e padrbes de sustentabilidade exigidos neste instrumento e no
futuro termo de referéncia.

O objeto a ser contratado possui natureza continuada, podendo ser prorrogado. Isso

se justifica pela necessidade constante de manutencéo preventiva e corretiva dos
sistemas de geracao de energia fotovoltaica para garantir a eficiéncia energética e a
durabilidade dos componentes. A continuidade desses servigcos assegura o pleno
funcionamento do sistema, prevenindo falhas que poderiam comprometer a geragéo

t*3 HASH: c8a24fed513dece52e14dc79244bc912dceb50adeab727bfbbb493a1d10435e6. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/WNZT-5EUF-MJD2-GNWR. Assinado por: RAFAEL MARTINS DE ALMEIDA SILVA em
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de energia e a sustentabilidade das operagdes da SEMA. Além disso, a manutengao
regular promove a autossuficiéncia energética e a redugao de custos operacionais,
alinhando-se as politicas de conservagdo ambiental e eficiéncia energética da
instituicao.

3.1. Requisitos técnicos da contratagcao

Para a correta execugéo do objeto, devem ser observados os seguintes requisitos:

a) As parcelas de maior relevancia técnica e/ou valor significativo do objeto s&o a
realizacdo das manutencgdes preventivas e corretivas nos sistemas de geracdo de
energia fotovoltaica, incluindo limpeza dos modulos fotovoltaicos.

b) A execugdo do servico deve ser realizada por profissionais capacitados e
habilitados, empregando equipamentos e ferramentas adequados. Além disso, é
imprescindivel o uso de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), em
conformidade com as normas técnicas vigentes e seguindo as orientagcbes dos
fabricantes dos sistemas fotovoltaicos instalados, isentando a contratante de
responsabilidade na ocorréncia de sinistros na execucdo do servico.

c) A execucgdo dos servicos de manutengcdo podem ocorrer fora do horario normal,
em sabados, domingos ou feriados, e ndo ensejara a contratada o direito de
recebimento de quaisquer valores adicionais. As Manutencdes Preventivas deverao
manter as usinas solares em perfeito estado de uso e funcionamento.

d) Perfil da empresa: A empresa devera apresentar 01 (um) atestado de capacidade
técnica, compativel ao objeto da licitagdo, podendo ser emitido por pessoa juridica
de direito publico ou privado (caso o atestado seja emitido por pessoa juridica de
direito privado, recomenda-se que seja reconhecida firma em cartorio).

e) Perfil Profissional: Formagdo em nivel superior (Engenharia Elétrica), com
experiéncia profissional minima de 01 (um) ano, registrada em carteira de trabalho
ou contratos de prestagao de servigo. O responsavel técnico (Engenheiro Eletricista)
acompanhara os trabalhos, obedecendo a carga horaria contratada.

Os requisitos acima se justificam por garantirem a eficiéncia energética, o
prolongamento da vida util dos equipamentos e a continuidade na geracéo de
energia com qualidade. A adocg&o dessas praticas € essencial para prevenir falhas
no sistema, evitar interrup¢cdes no fornecimento de energia e assegurar a
sustentabilidade das operagdes da SEMA. Além disso, atendem aos critérios de
economicidade e responsabilidade ambiental, que sao pilares estratégicos da

e 27/03/2025, DAYANE DE MORAES VIANA em 27/03/2025, ELAINE CRISTINA VICENTE DA SILVA em 27/03/2025, ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA em 27/03/2025. Juntado em 27/03/2025 14:36:58 por RAFAEL SILVA.
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instituicao.

3.2. Requisitos de sustentabilidade

Os servicos prestados pela empresa contratada deverdo fundamentar-se no uso
racional de recursos e equipamentos, de forma a evitar e prevenir o desperdicio de
insumos e materiais consumidos, bem como a geracdo de residuos, além do

desperdicio de agua e consumo excessivo de energia. Sempre que possivel, fazer
uso de energia renovavel.

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do
objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia
Nacional de Contratagbes Sustentaveis:

a) Utilizacdo de materiais e insumos com certificagcdo ambiental, quando aplicavel,
para assegurar menor impacto ambiental;

b) Reducéo de deslocamentos desnecessarios para minimizar emissdes de carbono;

c) Destinagdo correta e adequada de residuos gerados durante a manutencgao,
conforme legislagdo ambiental vigente;

d) Aplicacdo de praticas que incentivem o uso eficiente dos sistemas fotovoltaicos,
otimizando sua geracéo e evitando perdas por falhas técnicas.

3.3. Requisitos normativos que disciplinam os servigos a serem contratados

a) Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Lei de Licitagbes e Contratos
Administrativos;

b) Decreto Estadual n° 1.525/2022 — Regulamenta a Lei n°® 14.133/2021, no &mbito
da Administragdo Publica estadual direta, autarquica e fundacional do Estado de
Mato Grosso.

c) Normas da ABNT e das legislacdes pertinentes para execucdo de todos os
servigos aplicaveis na execug¢ao da obra, inclusive no que tange a qualidade dos
materiais;

d) Normas especificas relacionadas a segurangca no trabalho, como a NR-10
(Seguranca em Instalacbes e Servigos em Eletricidade) e NR-35 (Trabalho em
Altura), quando aplicaveis;

e) Requisitos técnicos e de desempenho definidos pelas orienta¢des dos fabricantes
dos equipamentos fotovoltaicos instalados.

e 27/03/2025, DAYANE DE MORAES VIANA em 27/03/2025, ELAINE CRISTINA VICENTE DA SILVA em 27/03/2025, ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA em 27/03/2025. Juntado em 27/03/2025 14:36:58 por RAFAEL SILVA.
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4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

O dimensionamento da demanda foi realizado com base em dados histéricos de
consumo, registros de manutengdo anteriores e analises técnicas de necessidades
especificas dos sistemas fotovoltaicos, no periodo compreendido entre 17/05/2022 a
09/12/2024. Os quantitativos da demanda determinados neste estudo correspondem
ao numero total de manutencgdes preventivas e corretivas necessarias, bem como a
substituicdo de componentes criticos, a fim de assegurar o pleno funcionamento dos
sistemas fotovoltaicos instalados. Este estudo justifica a contratagdo de servigos
especializados para manutengado preventiva e corretiva de forma continuada. Este
estudo e suas estimativas foram inspirados em boas praticas identificadas em
documentos de referéncia, como o Edital de Pregéo Eletrénico n® 008/2024 do
Tribunal de Justica do Estado da Bahia — Nucleo de Licitacdo, disciplinado pela Lei
n® 14.133/2021, que serviu de modelo para estruturar de maneira eficiente as
estimativas e fundamentacbes apresentadas neste documento.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO
DE SOLUGAO A CONTRATAR

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado, o mercado
apresenta como alternativas possiveis para a necessidade de contratacéo:

Solugao 1 — Servigco de Manutencdo Preventiva Semestral e Manutengéo Corretiva
Sob Demanda

A solugéo inclui a realizagao de:

*Manutengéo preventiva trimestral, com limpeza dos médulos fotovoltaicos com valor
fixo previamente estabelecido.

*Manutencéo corretiva sob demanda, realizada apenas quando necessario, com
valor fixo para a mdo de obra e orgamento especifico para as pegcas a serem
substituidas.

Essa solugdo permite planejamento financeiro e operacional, garantindo que os
servigos preventivos mantenham a eficiéncia e a durabilidade dos equipamentos,
enquanto as corretivas séo utilizadas de forma pontual, conforme a necessidade.

Solugado 2 — Servico de Manutencao Preventiva e Corretiva com Frequéncia Diaria,
Mensal e Quadrimestral
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Inclui um cronograma mais frequente, composto por:

*Monitoramento diario online do funcionamento das usinas solares, analisando o
desempenho e a integridade dos equipamentos.

*Manutencdo mensal presencial, com controle de carga, medi¢cées de corrente e
reapertos.

*Manutencdo quadrimestral presencial, com limpeza dos modulos fotovoltaicos,
analises termograficas e verificagbes avancadas.

Os servicos de manutencéo corretiva s&o realizados sempre que necessario, ja
incluidos no valor fixo do contrato. Essa solu¢cdo visa maximizar a eficiéncia e a
continuidade operacional, porém com maior custo fixo devido a frequéncia das
intervencgoes.

Fotovoltaicos Sob Demanda

Essa solugdo prevé exclusivamente a realizacdo da limpeza dos mddulos
fotovoltaicos trés vezes ao ano, sob demanda, garantindo a remoc¢ao de poeira,
sujeira e outros residuos que possam comprometer a eficiéncia dos sistemas.

A solugao escolhida foi a Solugéao 3, considerando os seguintes aspectos técnicos e
econdmicos:

1. Histérico de Manutencéo: Com base nos registros anteriores, ndo ha ocorréncias
de manutencdo corretiva significativa, o que demonstra que o sistema tem
operado de forma eficiente sem necessidade de substituicdo de pecgas ou reparos
constantes.

2. Custo Reduzido: A manutengao corretiva apresenta custos elevados, e como nao
ha historico de falhas recorrentes, a ado¢cdo de um modelo baseado apenas na
limpeza periddica representa uma alternativa mais econémica.

3. Eficiéncia do Sistema: A principal necessidade identificada foi a manutencéo da
eficiéncia energética das usinas solares, sendo a limpeza dos moédulos a agao
mais relevante para evitar perdas de geragcdo de energia.

4. Flexibilidade e Controle: A limpeza sera realizada conforme a demanda real das
usinas, permitindo um planejamento financeiro otimizado e evitando custos
desnecessarios com servicos preventivos desnecessarios.
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Dessa forma, a Solugdo 3 foi escolhida por atender plenamente a demanda da i
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usinas solares sem comprometer o orgamento com servigos corretivos que nao
apresentaram necessidade historica.

5.1. Anadlise de contratagées similares em outros 6rgaos ou entidades

5.1.1. EDITAL_PE008-204_MANUTENCAO USINA FOTOVOLTAICA / Tribunal de
Justica do Estado da Bahia

Contratacdo de empresa especializada para realizacdo de manutencéo preventiva e
corretiva com fornecimento eventual de pecas nas usinas solares fotovoltaicas das
Unidades Judiciarias do estado da Bahia, em conformidade com as disposi¢cdes do
Termo de Referéncia e deste Edital e seus anexos, que o integram e
complementam.

e Modalidade
Identificacédo do L
Valor pago pelallicitatoria / _ L
instrumento - Subtipo de licitacéo
. solugao Forma de
convocatorio .
contratagao

EDITAL_PEO008-
204 MANUTENCA Pregdo, na forma
R$335.930,65 A
O USINA eletrénica
FOTOVOLTAICA

Menor Preco Global

5.2. Audiéncia ou consulta publica

N&o é necessario realizar audiéncia e/ou consulta publica, pois a contratagéo trata
de servicos técnicos especializados ja consolidados no mercado, cujas
especificacdes e procedimentos sdo amplamente conhecidos e regidos por normas
técnicas especificas.

Além disso, a escolha da solugéo foi fundamentada em analise técnica e econémica,
considerando o histérico de manutencéo das usinas solares, o perfil das demandas
e as boas praticas de sustentabilidade, ndo havendo necessidade de ampliar a
discussédo para coleta de sugestdes externas.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Fundamentagao: Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos
unitarios referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que Ihe dao

e 27/03/2025, DAYANE DE MORAES VIANA em 27/03/2025, ELAINE CRISTINA VICENTE DA SILVA em 27/03/2025, ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA em 27/03/2025. Juntado em 27/03/2025 14:36:58 por RAFAEL SILVA.
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suporte, que poderao constar de anexo classificado, se a administragcao optar por
preservar o seu sigilo até a conclusdo da licitagdo (Art. 18, § 1°, VI, da Lei n°
14.133/2021 e art. 35, VI, do Decreto Estadual n® 1.525/2022).

A estimativa de pregos da contratacdo é R$146.505,00 por ano e de R$293.010,00
pelo contrato de 2 anos.

Preventiva : R$ 293.010,00

Quan
Quantidad Quantid tidad
Valor Total por
Local |[e de L. ade por e por 2 anos
i unitario ano
maodulos ano 2
anos
Sema
Sede - |60 R$6.400,00 3 R$19.200,00| 6 R$ 38.400,00
Telhado
S R$36.875,0 R$110.625,0
ema 1.125 $ 3 $ 6 | R$221.250,00
Carport 0 0
Parque
Mae 14 R$5.560,00 3 R$16.680,00| 6 R$ 33.360,00
Bonifacia

6.1. Estimativa dos preg¢os dos estudos, projetos, da preparagdo da area, da
obra e/ou servigo, considerando inclusive possiveis reajustes

Foram estimados os custos envolvidos na realizagdo da manutencao preventiva do
sistema fotovoltaico, considerando a solugéo 3, que engloba manutencao preventiva
sob demanda. Adotou-se a metodologia de levantamento de precos de mercado
com base em cotagdes junto a empresas especializadas e consultas a érgéos
publicos que utilizam sistemas semelhantes.

et 3
s

t*3 HASH: c8a24fed513dece52e14dc79244bc912dceb50adeab727bfbbb493a1d10435e6. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/WNZT-5EUF-MJD2-GNWR. Assinado por: RAFAEL MARTINS DE ALMEIDA SILVA em

7o [s] 27/03/2025, DAYANE DE MORAES VIANA em 27/03/2025, ELAINE CRISTINA VICENTE DA SILVA em 27/03/2025, ALEX SANDRO ANTONIO MAREGA em 27/03/2025. Juntado em 27/03/2025 14:36:58 por RAFAEL SILVA.

S




SEMA-PRO-2024/25355 - Pagina 14

GOVERNO DO ESTADO
DE MATO GROSSO

A estimativa de precos, incluindo os possiveis reajustes, sdo apresentados abaixo:

1. Manutenc&o Preventiva Semestral:

sLimpeza por usina fotovoltaica:

«- Sede (60 modulos): R$6.400,00/limpeza

«- Sede carport (1.125 médulos): R$36.875,00/limpeza

«- Parque Mae Bonifacia (14 modulos): R$5.560,00/limpeza
*Servicos inclusos: limpeza de modulos fotovoltaicos.
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7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
A solugdo envolve a contratagcdo de servigos especializados para a manutencéo g
preventiva do sistema fotovoltaico, com foco exclusivo na limpeza dos mddulos =
solares. A manutencgao preventiva sera realizada trés vezes ao ano, sob demanda, g
garantindo a remocéo de sujeira e residuos que possam comprometer a eficiéncia £
£

da geracédo de energia. Essa abordagem foi definida com base no histérico de &
operacdo das usinas solares da SEMA, que n&o apresentaram necessidade ”
significativa de manutencbes corretivas. A escolha dessa solugcédo visa otimizar ﬂ
recursos financeiros, eliminando custos desnecessarios com manutencdes E
- r ~ r - I 4 a
corretivas de alto valor, que, até o momento, nédo se mostraram necessarias. Além g
disso, a empresa contratada devera seguir todas as exigéncias técnicas e S
normativas, incluindo o cumprimento das normas da ABNT e legislagbes vigentes, §
garantindo a conformidade com padrées de qualidade e sustentabilidade. S
£

(2]

3

]

7.1. Localizagao da obra e/ou servigo
A obra e/ou servigo sera executada na Sema Sede e no Parque Mae Bonifacia.

As especificagbes detalhadas do local, incluindo as caracteristicas e quantitativos,
constam na tabela abaixo.

Poténcia | Modelo | Inversor Modelo

Local Estrutura | Médulos
(W) Médulo (kW) Inversor
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Canadian
ABB (TRIO-
SEMA - Solar
Telhado 60 335 1x20 20.0-TL-
sede (CS6U-
OuUTD)
335P)
SIW400
- SIW400G
SEMA - WEG 4 x 100
Carport 1.125 550 WPV 550 T100 WO
sede 1x60
HMM3-550 SIW500H
ST060
P
araue TRINA | 1x25
Mae Telhado 14 405 SMA
er SOLAR 1x1.5
Bonifacia ’

7.2. Documentagdo fotografica da area onde sera executada a obra e/ou
servigo

O registro fotografico da area onde sera executada o servico foi realizado pela
Geréncia de Patrimbnio Imobiliario e pode ser visualizado no anexo.

7.3. Natureza e finalidade da obra e/ou servigo de engenharia

O objeto da contratacdo envolve a execucdo de servicos de manutengao preventiva
em sistemas fotovoltaicos , nos termos do art. 6° XIl e/fou XXI, da Lei n°
14.133/2021, tendo em vista que trata-se de servigos especializados de engenharia
destinados a conservagao, ao pleno funcionamento e a eficiéncia energética das
usinas solares instaladas nas unidades atendidas.

A manutencgao preventiva visa assegurar a operagéo continua e eficiente do sistema,
evitando falhas e maximizando a vida util dos equipamentos por meio da limpeza
periodica. Essa contratagcéo é essencial para garantir o uso sustentavel dos recursos
publicos, a manutengcdo do compromisso com a sustentabilidade e a autossuficiéncia
energética, além de proporcionar eficiéncia operacional para as atividades
realizadas nas unidades atendidas.

Imovel Endereco
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Sema, Rua C, esquina com rua F S/N
Sema Sede bairro Centro Politico Administrativo, CEP
78049-913

Avenida Miguel Sutil bairro Quilombo,

Parque Mae Bonifacia
CEP 78050-970

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGCAO

Os estudos revelaram que néao € viavel dividir a solugéo, pois a natureza do servigo
de manutengcdo preventiva e corretiva em sistemas fotovoltaicos exige um
acompanhamento continuo e especializado, que deve ser realizado de forma
integrada, garantindo a eficiéncia e a qualidade do servigo prestado. O parcelamento
dificultaria a coordenacdo e o monitoramento adequados das atividades, além de
gerar riscos de fragmentacao de responsabilidade e a possibilidade de atrasos na
execucdo. E economicamente inviavel dividir a solugéo, pois o parcelamento dos
servicos resultaria em custos adicionais devido a multiplicagdo de processos
licitatérios, o que geraria despesas administrativas e logisticas extras, além de uma
maior complexidade na fiscalizagcdo e controle do contrato.

N&o ha perda de economia de escala, pois a natureza do servigco exige uma
contratagao global e integrada, permitindo que o contrato seja executado de forma
continua e eficiente, com pregos mais competitivos em fungdo do escopo
consolidado. O parcelamento n&o traria beneficios significativos em termos de
reducdo de custos ou aumento da competitividade, dado o tipo de servigo
especializado. A divisdo da solugdo nao implica no melhor aproveitamento do
mercado pela ampliacdo da competitividade, pois o mercado de empresas
especializadas para este tipo de servico € restrito e ndo se beneficiaria de uma
fragmentacao do contrato. Pelo contrario, a divisdo poderia restringir a participagéo
de empresas qualificadas que possuem a capacidade técnica e 0s recursos
necessarios para realizar a manutencdo em todas as etapas de forma integrada.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS

Com a implementacdo da solucdo, espera-se garantir a operagao continua e
eficiente dos sistemas de geracdo de energia fotovoltaica, promovendo
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economicidade por meio da redugdo de custos com energia elétrica e evitando
despesas inesperadas com reparos emergenciais devido a falta de manutencgao
preventiva. Além disso, a manutencdo periddica assegurara a durabilidade dos
equipamentos, minimizando o impacto financeiro de substituicbes frequentes e
prolongando a vida util do sistema. A adogédo de uma solugao focada na prevencgao
também proporcionara melhor aproveitamento dos recursos humanos, reduzindo o
tempo de paralisacbes por falhas e otimizando o desempenho das atividades
operacionais nas unidades atendidas. Em termos de sustentabilidade, os servigos de
manutengao preventiva e corretiva contribuirdo para a autossuficiéncia energeética,
alinhando-se as politicas publicas de eficiéncia energética e sustentabilidade da
instituicdo, com impactos positivos no uso racional de recursos materiais € no
compromisso com praticas sustentaveis.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO
PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO

Informamos que n&o ha necessidade de adog¢ao de providéncias adicionais por parte
da Administragdo previamente a celebragédo do contrato, considerando que todas as
condicbes necessarias ja estdo devidamente atendidas.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o ha contratacdes correlatas ou interdependentes para a solugdo apresentada
neste estudo.

12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

O procedimento para contratagdes publicas busca sempre o melhor para o interesse
publico, tal conceito vai além do mero cotejo de menores pregos, para analisar o0s
beneficios do processo torna-se necessario avaliar os impactos positivos e negativos
na aquisi¢ao quanto:

A observancia de normas e critérios de sustentabilidade;

Ao emprego apurado dos recursos publicos;

A conservacéo e gestdo responsavel de recursos naturais;
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Ao uso de agregados reciclados, sempre que existir a oferta;

A remocao apropriada dos residuos conforme normas de Controle de Transporte de
Residuos;

A observancia das normas de qualidade e certificacdo nacionais e publicas como
INMETRO e ABNT.

No caso, o objeto contratual podera gerar os seguintes impactos ambientais:
Impactos negativos possiveis:

a) Geracdo de residuos provenientes de pecas danificadas e embalagens de
substituicao;

b) Consumo de energia e agua durante os servigos de manutencgao e limpeza;

definida.
Impactos positivos possiveis:
a) Redugé&o da dependéncia de energia de fontes ndo renovaveis;

b) Contribuicdo para a redugdo das emissdes de carbono devido ao pleno
funcionamento das usinas solares;

c) Estimulo ao uso de tecnologias sustentaveis e eficientes.
Medidas mitigadoras adotadas:

a) Implantagdo de logistica reversa para o desfazimento e reciclagem de
componentes substituidos, em conformidade com as legislagbes ambientais
aplicaveis;

b) Uso de métodos de limpeza com menor consumo de agua e produtos
biodegradaveis;

c) Capacitagcédo da equipe para evitar desperdicios de recursos durante a execugao
dos servigos;

d) Fiscalizagdo do cumprimento de normas de descarte e transporte de residuos;

e) Monitoramento e avaliagdo continua dos processos para reduzir os impactos
ambientais residuais.

Essas acdes visam garantir que o impacto ambiental do contrato seja reduzido ao
minimo possivel, alinhando-se com as metas de sustentabilidade e eficiéncia
ambiental da administracdo publica.
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Mapa de Risco - Fase de Planejamento

ACAO ACAO DE
ESCALA DE [DESCRICAO PREVENTIV |CONTINGE
ESCALA DE
RISCO PROBABILI DO A NCIA
IMPACTO .
DADE IMPACTO RESPONSA | RESPONS
VEL AVEL
Atraso na Atraso no Equipe de | Gestor do
elaboragao L inicio do Planejament | Projeto -
Média (3/5) Alta (4/5) N ,
do plano processo o - Definir | Reajustar
técnico licitatério cronograma prazos
Equipe Juridico -
Falta de Contratacao ,q .p ,
L ) Técnica - Ajustar
especificacao| Alta (4/5) de servigo Alta (4/5) .
o ) Revisar documenta
técnica clara inadequado . .
requisitos ¢cao
Setor
Orcamento , . Gestor do
, . , . Financeiro - _
Subestimaca L insuficiente . Projeto -
Média (3/5) Alta (4/5) Realizar .
o de custos para . Reavaliar
. pesquisa de
manutencao orgamento
mercado
Sobrecarga Equipe Planejamen
Falha na g ,q .p J
L ou Técnica - to -
estimativa de o . , .
. Alta (4/5) |subutilizagcdo| Média (3/5) Analisar Redefinir
frequéncia de . L o
) do servigo histérico de | periodicida
limpeza
contratado uso de

Mapa de Risco - Fase de Gestao Contratual e Execugao do Objeto Contratado
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~ ACAO ACAO DE
ESCALA DE|DESCRICA|ESCALA .
PREVENTIVA |CONTINGEN
RISCO PROBABILID |O DO|DE .
RESPONSAV |CIA
ADE IMPACTO |[IMPACTO .
EL RESPONSAV
EL
Selecédo de Servico de Comissédo de|Gestor
fornecedor _ baixa Média Licitacéo -|Contratual -
. . Baixa (2/5) . . o
inexperient qualidade [(3/5) Exigir Substituir
e ou atrasos comprovacao |fornecedor
Reducao Equipe
Falha na ¢ Fiscal do q p
, da . Técnica -
limpeza . . Média Contrato -
Média (3/5) eficiéncia _ Reagendar
dos N (3/5) Inspecionar .
, energética . limpeza
modulos | execucao ,
do sistema emergencial
L . Gestor
. Paralisacéo Equipe
Sinistro o Contratual -
, total ou Técnica -l
grave nos 3|Baixa (2/5) _ Alta (5/5) . Acionar
, parcial dos Monitorar .
sistemas _ manutencéo
sistemas desempenho .
corretiva
Prolongam Equipe
g Gestor q p
Atraso na ento da Técnica -
. , o _ Contratual - .
manutenca |Baixa (2/5) indisponibili |Alta (5/5) Mobilizar
. Estabelecer ,
o corretiva dade dos equipe
, SLA claro
sistemas reserva
14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A \VIABILIDADE DA

CONTRATACAO
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Trata-se de uma contratacdo que visa assegurar a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade das usinas solares fotovoltaicas, por meio da execugdo de servigos
de manutencdo preventiva e corretiva, com foco na preservagdo do desempenho
dos sistemas e na extensdo da sua vida util.

Com base no presente estudo técnico preliminar, declaramos que a contratagao
atende aos requisitos legais, técnicos, econdmicos e ambientais necessarios para a
continuidade e a qualidade da geragao de energia fotovoltaica. A analise realizada
demonstra a viabilidade técnica e financeira da solugao escolhida, sendo esta a que
melhor equilibra os custos envolvidos e os beneficios esperados, aléem de estar
alinhada as politicas de eficiéncia energética e sustentabilidade.
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Assim, tendo em vista as especificagbes, condigdes e justificativas apresentadas,
mostra-se adequada a contratacdo do objeto descrito para o atendimento da 7
necessidade, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos e operacionais E
do 6rgéo contratante. 3
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Cuiaba,26 de margo de 2025.
Elaborado por:
Rafael Martins de Almeida Silva
Analista de Desenvolvimento Econdmico e Social
GEPI/CPAL/GSAAS/SEMA

De Acordo:

Elaine Cristina Vicente da Silva
Gerente de Patriménio e Almoxarifado
em Substituicdo

CPAL/GSAAS/SEMA

Dayane de Moraes Viana

Coordenadora de Patriménio e Almoxarifado
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Alex Sandro Antonio Marega
Secretario Adjunto Executivo de Meio Ambiente
GSAE/SEMA-MT

CPAL/GSAAS/SEMA
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SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE - SEMA
Localizac¢ao dos Sistemas de Gerac¢ao de Energia Fotovoltaica

1. SEMA Sede - Telhado

Localizado na cobertura do prédio da SEMA Sede, este sistema fotovoltaico conta com
modulos instalados estrategicamente para capturar a radiacao solar e otimizar a geragao
de energia.
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2. SEMA Sede - Carport

Instalado na estrutura de estacionamento coberto (Carport), este sistema possui um
maior numero de mddulos e contribui significativamente para a autossuficiéncia
energética da unidade.
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3. SEMA - Parque Mae Bonifacia

Localizado dentro do Parque Mae Bonifécia, este sistema de geragdo de energia solar
foi projetado para fornecer eletricidade para a infraestrutura do parque, promovendo
sustentabilidade e eficiéncia energética.

HASH: 2264bd5eefeeee4 79bf20a7dabe3388b5d4015c2f6314b728684cb99976ec231. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/83QB-PW6Y-JZL8-5282. Assinado por: RAFAEL MARTINS DE ALMEIDA SILVA em

28 £7/03/2025. Juntado em 27/03/2025 14:42:48 por RAFAEL SILVA.
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ANEXO Il - INSTRUMENTO DE MEDIGAO DE RESULTADOS

1. Durante a vigéncia do contrato a Administracdo adotard o Instrumento de Medicdo de
Resultado (IMR) de acordo com os parametros estabelecidos na IN n° 01/2020/SEPLAG e suas
alteragbes posteriores.

2. O Instrumento de Medicdo de Resultado (IMR) contemplard 01 (um) indicador e as
respectivas metas a cumprir, sendo acompanhadosperiodicamente pela fiscalizagao do contrato:

3. O Indicador proposto implica em variavel que esta sob controle da Administragdo e permite a
mensuragéo da qualidade e eficiéncia dos servigos contratados.

4. Afiscalizagao do contrato acompanhara o desempenho da contratada com base no indicador
proposto e utilizara formularios de controle (Tabela 01) dos servicos, conforme modelos
constantes deste anexo.

5. O resultado da avaliagdo do indicador sera entregue ao preposto da contratada até o 5°
(quinto) dia util subsequente, afim de que a contratada possa emitir a fatura dos servicos
executados. Os pagamentos por parte da contratante serdo proporcionais ao atendimento das
metas estabelecidas no Instrumento de Medig¢édo de Resultado (IMR).

INDICADOR 1: AVALIAGAO DOS SERVIGCOS
ITEM DESCRICAO

Cumprimento dos critérios e servicos relacionados na Tabelas 1
deste Anexo.

Finalidade

100% dos servigos realizados e adequados a perspectiva da

Meta a cumprir Administracio.

Planilha de Controle dos servigos executados, conforme modelo

Instrumento de Medigéo
deste anexo.

Realizagéo de inspecéo, por parte da fiscalizacdo do contrato, da
execucdo dos servigos especificados, bem como dos critérios

Forma de elencados na Tabela 1 deste anexo e das demais disposi¢cbes do

acompanhamento Termo de Referéncia, conforme perspectiva de adequacdo da
Administracdo e posterior langamento do resultado na Planilha de
Controle.

Periodicidade Quando houve solicitacdo do servico.

Mecanismo de Calculo (% (percentual [P]) de servicos adequados executados dentro do

P%=EX x100| [més de referéncia = (total de servigos adequados executados
ES dentro do més de referéncia [EX] / [dividido pelo] total de servigos

estabelecidos por periodo [ES]) * [multiplicado por] 100.

Inicio da Vigéncia Data do inicio da execucdo dos servicos.

85% a 100% dos servigos = recebimento de 100% da fatura.
Faixas de Ajuste no 75% a 84% dos servigos = recebimento de 95% da fatura.
Pagamento 65% a 74% dos servigos = recebimento de 85% da fatura.

59% a 64% dos servigcos = recebimento de 80% da fatura.

Abaixo de 64% dos servigos = multa de 5% sobre o valor total da
Sancao fatura alusiva aos servigos onde constatou-se o ndo cumprimento
dos quesitos insertos na Tabela 1.

16/04/2025. Juntado em 22/04/2025 12:22:24 por RAFAEL SILVA.

i HASH: a0d372262c276ce8a0bde87d43b824ee3082143eaf1b6facdb71ea81b3e0bbbb. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/KL77-VLW3-D4VM-E5JV. Assinado por: RAFAEL MARTINS DE ALMEIDA SILVA em
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FICHA DE INSPECAO

MES/ANO DE REFERENCIA: Data da Inspecdo:_/ /
UNIDADE:
PROCESSO: CONTRATO:
EMPRESA: CNPJ:
FISCAL DO CONTRATO: MATRICULA:
TABELA 1

indice de Medigdo de Resultados - IMR

IITEMl AVALIACAO DA EXECUGAO DO CONTRATO |ADEQUADO |INADEQUADO

1

Execucdo em conformidade a Ordem de Servigo
(local, data, tipo de servico e quantidades)

Execucédo do servico em tempo habil.

Qualidade do servico executado.

Conduta dos representantes, colaboradores e
prestadores de servicos.

Recusar-se a executar uma ordem de servico, sem
motivo justificado.

Executar qualquer servico sem prévia autorizacio.

Comunicagdo por parte dos colaboradores a
IAdministracdo, bem como ao responsavel pela
unidade, de qualquer anormalidade verificada durante
a execucdo dos servicos.

Entregar com presteza e integralidade a|
documentacé&o exigida no contrato ou solicitada pelos
Gestores e Fiscais do Contrato.

Entregar com presteza e integralidade os
esclarecimentos formais solicitados para sanar
possiveis inconsisténcias ou dulvidas suscitadas
durante a analise da documentacgéao pelos Gestores ¢

Fiscais do Contrato.

16/04/2025. Juntado em 22/04/2025 12:22:24 por RAFAEL SILVA.

i HASH: a0d372262c276ce8a0bde87d43b824ee3082143eaf1b6facdb71ea81b3e0bbbb. Documento assinado digitalmente, valide em https://aquisicoes.seplag.mt.gov.br/flowbee-pub/#/validar/KL77-VLW3-D4VM-E5JV. Assinado por: RAFAEL MARTINS DE ALMEIDA SILVA em
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PLANILHA DE CONTROLE DOS SERVIGOS EXECUTADOS (TABELA 1)
MES DE REFERENCIA: __/

Quantidade de itens Quantidade de itens Porcentagem do
Avaliagbes dos avaliados em cada avaliados e classificados | Servigo Realizado
Servigos servigo prestado comoadequados (P %)
(ES) (EX) CALCULADO
Prgstag_:ao de 9 XX X%
ervicos

Todos os Servigos, Tarefas e Obrigacdes a serem executados pela Contratada de forma|
adequada a expectativa da Administragéo.

[ES] A quantidade de itens avaliados em cada servigo prestado seguira o somatorio dos
itens discriminados na Tabela 1 deste ANEXO e devera ser preenchida por servidor
formalmente designado pela Administragc&o para a fiscalizagéo do contrato.

[EX] A quantidade de itens avaliados e classificados como adequados corresponde ao
somatorio de avaliagbes do servigo efetivamente realizado e devidamente adequado 3|
expectativa da Administragéo, especificados nas Tabelas 1.

[P] A porcentagem do servigo realizado sera mensurada mediante o calculo (EX/ES)*100,
ou seja, a quantidade de itens avaliados e classificados como adequados sobre a
quantidade de itens avaliados em cada servigo prestado (soma da Tabela 1), vezes 100
(cem). Este célculo informara o percentual do servigo que foi realizado, ensejando o
respectivo ajuste no pagamento.

Obs. 1 - Havendo casas decimais na porcentagem do servico realizado (P), arredondar
para o percentual inteiro abaixo, exemplo: 89,47 %=89%

Obs. 2 - O levantamento dos servigos e as respectivas avaliacdes serdo realizadas pelo
Fiscal do Contrato designado pela Administragao.

Obs. 3 - Durante a execugédo dos servigos e ap6s sua conclusao por parte da contratada,
a fiscalizacdo realizara vistoria aleatéria nos postos de servico contratados.

16/04/2025. Juntado em 22/04/2025 12:22:24 por RAFAEL SILVA.
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